
Dünya özel sektörünün en büyükleri B20’de buluştu.
Dünya Ekonomisine 
Yön Verenlerin Gündemi, 
Tespitleri ve Önerileri
 
G-20’nin İş Zirvesi kurumu olan 
B20 Zirvesi,  Güney Kore’nin 
başkenti Seul’de, 11 Kasım 2010 
tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

“Sürdürülebilir ve Dengeli 
Büyüme için İş Dünyasının Rolü” 
ana teması altında, 4 gündem 
başlığı ve bunlara bağlı 12 
tartışma konusu yuvarlak masa 
toplantılarında ele alınmak üzere 
çalışılmıştır.

TÜSİAD’ın Türk özel sektörünün 
kurumsal temsilcisi olarak katıldığı 
B20 Zirvesinin Sonuçları

TÜSİAD, B20 Zirvesinde Türk özel 
sektörünün kurumsal temsilcisi olarak  
Yönetim Kurulu Başkanı Ümit BOYNER 
başkanlığında B20 çalışma gruplarının 
görüş oluşturma sürecine aktif katkı 
sağlamıştır.

Dünyanın en büyük özel sektör 
temsilcilerinden oluşan B20 yuvarlak 
masa toplantılarında, G20 zirvesine 
katılan devlet başkanları ve başbakanlar 
hazır bulunmuştur. Toplantılar 
sonucunda 12 alt başlıktaki öneriler 
G20 zirvesine taşınmak üzere devlet 
başkanları ve başbakanlara iletilmiştir. 
TÜSİAD’ın katkılarının da bulunduğu 
B20 üyelerinin G20 devlet başkanları 
ve başbakanlarına sunduğu öneriler 
bilgilerinize sunulmaktadır.

B20   SEUL 
ZİRVESİ

B20 ZİRVESİNİN SONUÇ ÖNERİLERİ

11 Kasım 2010

Türkiye’nin önde gelen iş dünyası temsilcileri ve yöneticilerinin üye olduğu gönüllü 
bir sivil toplum kuruluşu olan TÜSİAD 1971 yılında kurulmuştur. Türkiye’nin başlıca 
endüstri ve hizmet kuruluşlarını temsilen, yaklaşık 600 üye ve üyelerin temsil ettiği 
yaklaşık 3.000 şirketten oluşmaktadır.

KURUMSAL SOSYAL 
SORUMLULUK SÖZÜNÜ TUTMA

TEMSİLCİLİKLER

• 	 G20, DTÖ veya benzeri uluslararası kurumlar ve özel 
sektör ile ortak bir komisyon kurularak, verimlilik 
artırıcı yeniliklerin önündeki engellerin saptanması ve 
bunların azaltılması sağlanmalıdır.

• 	 G20 çapında bir oluşumla işgücü gelişimi ve 
yenilikçilikte en iyi uygulamaların belirlenmesi ve 
çıkarımların küresel olarak paylaşılması sağlanmalıdır.

• 	 OECD veya diğer uluslararası kuruluşlar ve özel 
sektörle işbirliği yaparak kamu sektörü verimliliğini 
artıracak fırsatların belirlenmesi amacıyla bir çalışma 
yapılmalıdır. 

• 	 Gençlerin mevcut iş olanaklarına uygun şekilde hızla 
eğitilmesi için kısa dönemde kamu-özel işbirliği 
modelleri geliştirilmelidir.

• 	 İşsizler için refah artışı ve sosyal koruma sistemleri 
sürekli gözden geçirilmelidir.

• 	 Girişimciliğin güçlendirilmesi gerekmektedir.
• 	 Hangi coğrafyada hangi sektörlerin hızla büyüdüğü 

saptanmalı, işsizlikle mücadele bağlamında yakından 
izlenmelidir.

• 	 Sağlık ve büyüme arasındaki ilişkinin G20’nin sürekli 
bir gündem maddesi olması gerekmektedir.

• 	 Sağlık Hizmetlerinin geliştirilmesi ve güçlendirilmesi 
amacıyla “Global Fund” ve “GAVI Alliance” gibi 
yenilikçi finansman modellerine ihtiyaç vardır. Bu 
modelin kamu-özel ortaklığında sağlanması faydalı 
olacaktır.

TEKNOLOJİYE 

BAĞLI 

ÜRETKENLİK 

TABANLI 

BÜYÜME

GENÇ 

İŞSİZLİĞİ

GELİŞMEKTE 

OLAN 

EKONOMİLERDE 

SAĞLIK 

HİZMETLERİNE 

ERİŞİMİN 

GELİŞTİRİLMESİ

ZİRVESİNİN 
SONUÇ ÖNERİLERİB20   

TÜSİAD AB-BRÜKSEL/
TÜSİAD EU-BRUSSELS 
13, Avenue des Gaulois, 
Bruxelles 1040, Belgium 
Tel: +32 (2) 736 4047 
Fax: +32 (2) 736 3993 
E-mail: bxloffice@tusiad.org 

TÜSİAD BERLİN/
TÜSİAD BERLIN 
Mãrkisches, Ufer 28 
Berlin 10179, Germany 
Tel: +49 (30) 28 878 6300 
Fax: +49 (30) 28 878 6399 
E-mail: berlinoffice@tusiad.org 

TÜSİAD PARİS/
TÜSİAD PARIS 
33, Rue de Galilée 
Paris 75116, France 
Tel: +33 (1) 44 43 5535 
Fax: +33 (1) 44 43 5546 
E-mail: parisoffice@tusiad.org 

TÜSİAD GENEL SEKRETERLİĞİ
Meşrutiyet Cad. 46, Tepebaşı 
İstanbul 34420, Türkiye
Tel: +90 (212) 249 1929 
Fax: +90 (212) 249 0913 
E-mail: tusiad@tusiad.org 
www.tusiad.org

TÜSİAD ANKARA/
TÜSİAD ANKARA 
İran Cad. No: 39/4 Gaziosmanpaşa, 
Ankara 06700, Turkey
Tel: +90 (312) 468 1011 
Fax: +90 (312) 428 8676 
E-mail: ankaraoffice@tusiad.org

TÜSİAD VAŞİNGTON/
TÜSİAD WASHINGTON D.C. 
1250, 24th Street N. W. Suite Nr. 300 
Washington D.C. 20037, USA 
Tel: +1 (202) 776 7770 
Fax: +1 (202) 776 7771 
E-mail: usoffice@tusiad-us.org 
www.tusiad-us.org

TÜSİAD PEKİN/
TÜSİAD BEIJING 
Beijing Lufthansa Centre, Office C-319, 
50 Liangmaqio Road, Chaoyang District 
Beijing 100016, China 
Tel: +86 (10) 6462 2066 ext. 65/51 
Fax: +86 (10) 6462 3206 
E-mail: tusiad.china@euccc.com.cn 

TÜSİAD’IN TÜRKİYE EKONOMİSİNE KATKISI % (*)

Katma Değer
(Kamu Dışı)

100

80

60

40

20

0

(*) TÜSİAD Genel Sekreterlik Tahmini

Sanayi 
Üretimi

Kurumlar 
Vergisi

Kayıtlı İstihdam 
(Kamu Dışı)

Dış Ticaret Hacmi 
(Enerji Hariç)



• 	 Doha Ticaret Müzakerelerinin 2011’de bitmesi için 
yeni bir küresel taahhüt oluşturulmalıdır.

• 	 Korumacılık anlayışı ile mücadele edilmeli, 
korumacılık en azından kriz öncesi düzeye 
indirilmelidir.

• 	 Ticaretin finansmanına hem çok taraflı olarak hem de 
Basel III olarak da bilinen Yeni Sermaye Çerçevesi 
kapsamında lehte düzenlemelerle sürekli bir destek 
sağlanmalıdır.

• 	 Ticaret ve yatırım konuları G20 Zirvelerinde sürekli 
olarak öncelikli gündem maddeleri arasında yer 
almalıdır.

• 	 Finansal korumacılığın risklerine vurgu yaparken 
bir yandan da küresel sermaye hareketleri ve tutarlı 
küresel düzenleyici standartlara bağlılık tekrar teyit 
edilmeli ve sermaye piyasalarını derinleştirmek ve 
genişletmek için adımlar atılmalıdır. 

• 	 Finansal hizmetler sektörü ile birlikte çalışılarak 
KOBİ finansmanını destekleyen politika çerçevesi 
geliştirilmelidir ve gelişmekte olan piyasalarda kredi 
bürolarının kurulması sağlanmalıdır.  

• 	 Tutarlı düzenleyici reform önlemleriyle dünya ticareti 
güçlendirilmeli ve yenilikçi çözümler geliştirilerek 
altyapı yatırımları artırılmalıdır.

• 	 Verimliliğin artırılması amacıyla anlaşılır ve tutarlı 
standartlar oluşturulmalıdır. 

• 	 Uzun vadeli enerji politikaları geliştirilmelidir.
• 	 Yeni finansman çözümleri geliştirilmelidir.
• 	 Eğitim, enerji hizmetleri ve ARGE desteklenmelidir.

• 	 ARGE’de hızlı artış için çözümler geliştirilmelidir.
• 	 Fosil yakıt sübvansiyonları sonlandırılmalıdır.
• 	 Çevresel mal ve hizmetlerde serbest ticarete izin 

verilmelidir.
• 	 Enerji, ulaştırma, inşaat ve sanayi sektörlerinde enerji 

verimliliği ve teknoloji gelişimi sağlanmalıdır.

• 	 Para ve maliye politikaları toparlanmada ikame 
edilemez bir rol oynamıştır.

• 	 Para politikası aşamalı olarak nötr duruma dönmeli, 
büyüme amaçlı müdahalelerden kaçınılmalıdır.

• 	 Cari işlemeler açığı ile sermaye hesapları arasındaki 
dengesizliğe kayıtsız kalınmamalıdır.

• 	 Bir taraftan büyüme ve finansal yenilikçiliği teşvik 
ederken diğer taraftan da banka düzenlemeleri ve 
denetimlerle ilgili yeni standartların yeterince güçlü 
olması sağlanmalıdır. Bu amaca ulaşmak için Basel III 
çerçevesinden yararlanılması faydalı olacaktır.

•	 Mali canlandırma politikasından çıkış, vergiler 
artırılmadan, hükümet harcamalarını kısarak 
yapılmalıdır. 

•	 Finansal sektörün piyasaya sürdüğü tahviller 
üzerindeki kamu garantisi kaldırılmalıdır. 

• 	 İş dünyası ve hükümetler doğru altyapı projelerinin 
gerçekleştirilmesi için işbirliği yapmalıdır.

• 	 Altyapı yatırımlarının finansmanı için düzenleyici bir 
çerçeve oluşturulmalıdır.

• 	 Özel fonlama ve daha düşük yatırım maliyetlerinden 
tam faydalanabilmek için projeler daha iyi 
sayısallaştırılarak riskler azaltılmalıdır.

• 	 Alternatif fon kaynakları geliştirilmelidir. Hükümet 
ve özel sektör altyapı yatırımlarını daha çekici hale 
getirmek için işbirliği yapmalıdır. 

• 	 KOBİ’ler için hukuki altyapı, düzenleyici yapı ve 
finansal çerçeve bağlamında fonksiyonel bir özel 
düzenleme çerçevesi oluşturulmalıdır.

• 	 Finansal kuruluşlar KOBİ’leri kredilendirme 
hususunda teşvik edilmedir.

• 	 KOBİ’lerin ve yenilikçi girişimlerin sermaye 
piyasalarına erişim olanakları geliştirilmelidir.

• 	 KOBİ’lerin sermaye yapıları ve krediye erişimleri 
geliştirilmelidir.

• 	 Yenilikçilik ve ARGE teşvik edilmelidir.
•	 Fikri mülkiyetin KOBİ’lerin değer yaratma sürecinin 

önemli bir parçası olduğu anlayışı güçlendirilmedir.
• 	 KOBİ ağlarını genişleten dernekler teşvik edilerek 

bilgi ve tecrübe paylaşımı sağlayan KOBİ toplulukları 
desteklenmelidir.

• 	 Her ülkede net ve uygulanabilir bir düzenleyici 
çerçeve oluşturulmalıdır. 

• 	 Özel yatırım için çerçeve şartları genişletilmeli ve 
daha sistematik olarak denetlenmeli, yeni engeller 
yaratılmamalıdır. 

• 	 Yaratıcılığa engel olan prensipten ziyade bürokratik 
kurallara uyumu öngören aşırı detaylı ve ilave 
düzenlemelerden kaçınılmalıdır.

• 	 Doğrudan yabancı sermaye yatırımlarının olumlu 
etkilerinin daha iyi anlaşılması sağlanmalıdır.

• 	 Uzun vadeli bir “Çok Taraflı Yatırım Çerçevesi”nin 
oluşturulması amaçlanmalıdır. 
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• 	 Piyasa tabanlı karbon fiyatlaması anlayışı 
geliştirilmelidir.

• 	 G20 enerji bakanlarına yetki verilerek ortak 
yol haritaları ve aksiyon planları hazırlamaları 
sağlanmalıdır.  

• 	 Kamu-özel ortaklığı güçlendirilmelidir.
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